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Unsere kurze Agenda

1. Urbane Resilienz:
Einordnung - warum ist es gerade jetzt
aktuell?

2. Resiliente Stadtentwicklung:
woher kommt das Konzept Resilienz?
wie kann man urbane Resilienz
definieren?

3. Memorandum Urbane Resilienz:
welche Anforderungen an stadtische
Planungsprozesse werden adressiert?

4. Fazit:
Resilienz als Zukunftskonzept?

By Dominic Zaidan -
https://www.flickr.com/photos/v
ulcaninformationpackaging/6166

147025/, CCBY-SA 2.0,
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GroRer Brand von London im September 1666

Corona-Pandemie, Klimawandel, |} g AR W
multiple Kriegsfolgen: aktuelle e LR B
Anldsse zum Handeln... §hds BN

Von Kiinstler/-in unbekannt - museumoflondonprints.com; Gémeinfrei,
https;//commons.wikimedia.org/w/index.php2curid=1303944



GroRer Brand von London im September 1666
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GroRer Brand von London im September 1666

o0

TS

...denn:ie europaische | i B
Stadtgeschichte = auch eine L LW

Von Kiinstler/-in unbekannt - museumoflondonprints.com; Gémeinfrei,
- https;//commons.wikimedia.org/w/index.php2curid=1303944
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_ GroBer Brand von London im September 1666
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#* . Von Kiinstler/-in unbekannt - museumaflondonprints.com; Gemeinfrei,
https://commons.wikimedia:org/w/index.php2curid=1303944 *
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- Bautzenim DreiRigjahrigen Krieg

dargestellt von Matthaus Merian; 17. Jahrhundert
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~ Bautzenim DreiRigjahrigen Krieg
dargestellt von Matthaus Merian, 17. Jahrhundert

ge tAJnderiegsfolg.
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und heute? gibt es Unterschlede?
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leben wir In einer Zeit mit besonders
vielen Krisen?







klar ist:
v'globale Verflechtungen nehmen immer weiter zu: Krisen werden komplexer

v’ globale Kommunikation in Echtzeit: Krisen werden sichtbarer, erlebbarer,
.kommen naher”

v .VUCA"-Welt: volatil, unsicher, komplex, ambig
v, Anthropozan” als neue, tendenziell existenzbedrohende Konstellation
v’ Krisen Uberlagern sich: Situation der Polykrise

5359698548109, CCO,
https://commons.wikimedia.org/
w/index.php?curid=47277647
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20px | link=User:Kcida10|Kcidal10 %
Kcida10 (talk) (Uploads). -
https://3dwarehouse.sketchup.c
om/user.html|?id=140807087696
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Polykrise: Potenzielle Krisenereignisse in Stadten heute

Kontext Klimawandel Kontext Technologie Kontext Gesundheit/Hygiene

e Extremwetterereignisse (Orkan, Starkregen, ¢ Cyberangriffe e Trinkwasserversorgung
extreme Hitze) ¢ Technik-Havarien, Blackouts e Zoonosen, Pandemien (z.B. Corona)
* Hochwasser / Wassermangel e disruptive Technik-Innovationen

e Dlrren / Waldbrande in Siedlungsnahe (insbesondere aus dem Bereich der
Digitalisierung)

Kontext Geopolitik und Kontext Naturkatastrophen Kontext sozialer Wandel

GIObaI|S|erung e Erdbeben e soziale Umbriiche (Polarisierung, Alterung,

¢ Vulkanausbriiche Heterogenisierung)
e Zuwanderung, Fluchtmigration

e Kriege und Kriegsfolgen

e Wirtschaftskrisen (Lieferketten,
Preisentwicklung, Arbeitsmarkt)

® Branchenkrisen
® Energiekrisen
e Terroranschlage

VI']W Forschung



Polykrise: Potenzielle Krisenereignisse in Stadten heute

Kontext Klimawandel Kontext Technologie Kontext Gesundheit/Hygiene

e Trinkwasserversorgung
e Zoonosen, Pandemien (z.B. Corona)

¢ Cyberangriffe
* Technik-Havarien, Blackouts

e disruptive Technik-Innovationen
(insbesondere aus dem Bereich der
Digitalisierung)

e Extremwetterereignisse (Orkan, Starkregen,
extreme Hitze)

¢ Hochwasser / Wassermangel
e Dlrren / Waldbrande in Siedlungsnahe

zwar war die europaische Stadt schon
Kontext Geopolitik un Immer eine widerstandsfahige |
GlobaIiSierung Sled I u ngSfO rm briiche (Polarisierung, Alterung,

eterogenisierung)
e Zuwanderung, Fluchtmigration

e Kriege und Kriegsfolgen * Vulkanausbriiche

e Wirtschaftskrisen (Lieferketten,

Preisentwicklung, Arbeitsmarkt)
® Branchenkrisen
® Energiekrisen
e Terroranschlage

\Il']W Forschung



Polykrise: Potenzielle Krisenereignisse in Stadten heute

Kontext Klimawandel Kontext Technologie Kontext Gesundheit/Hygiene

e Extremwetterereignisse (Orkan, Starkregen, ¢ Cyberangriffe e Trinkwasserversorgung
extreme Hitze) ¢ Technik-Havarien, Blackouts e Zoonosen, Pandemien (z.B. Corona)

* Hochwasser / Wassermangel e disruptive Technik-Innovationen

e Dlrren / Waldbrande in Siedlungsnahe (insbesondere aus dem Bereich der
Digitalisierung)

aber: Krisensituationen werden im 21.

ot aild  Jahrhundert wohl welter zunehmen... B LE
Globalisierung « Erdbeben
¢ Vulkanausbriiche

e soziale Umbriiche (Polarisierung, Alterung,
Heterogenisierung)

e Kriege und Kriegsfolgen
- S e Zuwanderung, Fluchtmigration

e Wirtschaftskrisen (Lieferketten,

Preisentwicklung, Arbeitsmarkt)
® Branchenkrisen
® Energiekrisen
e Terroranschlage
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Polykrise: Potenzielle Krisenereignisse in Stadten heute

Kontext Klimawandel Kontext Technologie Kontext Gesundheit/Hygiene

e Extremwetterereignisse (Orkan, Starkregen, ¢ Cyberangriffe e Trinkwasserversorgung
extreme Hitze) ¢ Technik-Havarien, Blackouts e Zoonosen, Pandemien (z.B. Corona)
* Hochwasser / Wassermangel e disruptive Technik-Innovationen

e Dlrren / Waldbrande in Siedlungsnahe (insbesondere aus dem Bereich der
Digitalisierung)

...bedrohen unseren Wohlstand und den

Kontext Geopolitik sozialen Frieden zialer Wandel
Globalisierung SEbEEn
¢ Vulkanausbriiche

e soziale Umbriiche (Polarisierung, Alterung,
Heterogenisierung)

e Kriege und Kriegsfolgen
- S e Zuwanderung, Fluchtmigration

e Wirtschaftskrisen (Lieferketten,
Preisentwicklung, Arbeitsmarkt)

® Branchenkrisen
® Energiekrisen
e Terroranschlage
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Polykrise: Potenzielle Krisenereignisse in Stadten heute

Kontext Klimawandel Kontext Technologie Kontext Gesundheit/Hygiene

e Extremwetterereignisse (Orkan, Starkregen, ¢ Cyberangriffe e Trinkwasserversorgung
extreme Hitze) ¢ Technik-Havarien, Blackouts e Zoonosen, Pandemien (z.B. Corona)

* Hochwasser / Wassermangel e disruptive Technik-Innovationen
e Dlrren / Waldbrande in Siedlungsnahe (insbesondere aus dem Bereich der
Digitalisierung)

..und es stellt sich die Frage: reicht (uns]

Kontext Geopolitik der Status Quo fur die kommenden zialer Wandel
GIObaIiSierung he (Polarisierung, Alterung,

Herausforderungen aus? i

, Fluchtmigration

e Kriege und Kriegsfolgen

e Wirtschaftskrisen (Lieferketten,
Preisentwicklung, Arbeitsmarkt)

® Branchenkrisen
® Energiekrisen
e Terroranschlage
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Polykrise: Potenzielle Krisenereignisse in Stadten heute

Kontext Klimawandel Kontext Technologie Kontext Gesundheit/Hygiene

e Extremwetterereignisse (Orkan, Starkregen,
extreme Hitze)

¢ Hochwasser / Wassermangel
e Dlrren / Waldbrande in Siedlungsnahe

¢ Cyberangriffe
* Technik-Havarien, Blackouts

e disruptive Technik-Innovationen
(insbesondere aus dem Bereich der
Digitalisierung)

e Trinkwasserversorgung
e Zoonosen, Pandemien (z.B. Corona)

sollten wir nicht Uber verbesserte
Kontext Geopolitik Krisenmodi nachdenken, ehe wir
Globalisierung Irgendwann Uberfordert sein werden? i

ung)

¢ Kriege und Kriegsfolgen e
g 810 e Zuwanderung, Fluchtmigration

e Wirtschaftskrisen (Lieferketten,
Preisentwicklung, Arbeitsmarkt)

¢ Branchenkrisen

® Energiekrisen
e Terroranschlage
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Polykrise: Potenzielle Krisenereignisse in Stadten heute

Kontext Klimawandel Kontext Technologie Kontext Gesundheit/Hygiene

e Extremwetterereignisse (Orkan, Starkregen,
extreme Hitze)

¢ Hochwasser / Wassermangel
¢ Diirren / Waldbrande in Sieo

¢ Cyberangriffe
* Technik-Havarien, Blackouts
e disruptive Technik-Innovationen

e Trinkwasserversorgung
e Zoonosen, Pandemien (z.B. Corona)

..missen ,Stadte und Regionen [...] das
Unmaogliche denken und sich wappnen,

um in Krlsen handlungsfahig zu bleiben™?

Kontext Geopolitik unc Kontext sozialer Wandel

Globalisierung « Erdbeben

e Vulkanausbriiche

e soziale Umbriiche (Polarisierung, Alterung,
Heterogenisierung)

¢ Kriege und Kriegsfolgen
g 810 e Zuwanderung, Fluchtmigration

e Wirtschaftskrisen (Lieferketten,

Preisentwicklung, Arbeitsmarkt)
® Branchenkrisen
® Energiekrisen
e Terroranschlage

l Zitat: Markus Eltges, BBSR, Forderaufruf ,Resiliente
VW Forschung Regionen”, https://idw-online.de/de/news781138



https://idw-online.de/de/news781138

Polykrise: Potenzielle Krisenereignisse in Stadten heute

Kontext Klimawandel Kontext Technologie Kontext Gesundheit/Hygiene

e Extremwetterereignisse (Orkan, Starkregen, ¢ Cyberangriffe e Trinkwasserversorgung
extreme Hitze) ¢ Technik-Havarien, Blackouts e Zoonosen, Pandemien (z.B. Corona)
* Hochwasser / Wassermangel e disruptive Technik-Innovationen

e Dlrren / Waldbrande in Siedlungsnahe (insbesondere aus dem Bereich der
Digitalisierung)

angesichts dieser Fragen wachst das

onddl L [Interesse an weiterfihrenden Konzepten
Globalisierung « Erdbeben
¢ Vulkanausbriiche

e soziale Umbriiche (Polarisierung, Alterung,
Heterogenisierung)

e Kriege und Kriegsfolgen
- S e Zuwanderung, Fluchtmigration

e Wirtschaftskrisen (Lieferketten,
Preisentwicklung, Arbeitsmarkt)

® Branchenkrisen
® Energiekrisen
e Terroranschlage
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Resiliente Stadtentwicklung:
Begriffsgenese, Definitionen




Harald Kegler

Resilienzkonzepte

Resilienz

. . I fStf?"legiecl"l und Pzrsfg:kﬁvend
- - ur die wi ta i
— wissenschaftliche Resilienz-Konzepte: e dio widsrstandafShige

Ursprung u.a. in Psychologie (z.B.
Entwicklungspsychologie, Kleinkind-Forschung)
und Okologie (z.B. Okosystem Wald)

— seit den 1990er Jahren auch vermehrt in
Sozialwissenschaften adaptiert, seit 2010er
Jahren im Bereich der Stadtentwicklung

— ,Resilienz”: unterschiedlichste Wurzeln, fast
beliebig Ubertragbar - und deshalb bereits
Tendenz zum Buzzword

Bauwelt Fundamente Birkhauser

VI']\N Forschung



% wissen Sie &

e st (O Q) ML | Geschiftsmodell-
il 7 MINUTEN  Resilienz

Klta“A”tag ReSIIlenZ Andreas Karsten Sezuastahmen flr das strateaische

Stefan VoBschmidt (Hrsg.) Jl”(h SlengS{

Einka Uf Resilienz fartin Luitiens

und Pandemie pacilianz

erster Erfahrungen mit Covid-19

Kohlhammer ’5__4 Springer Gables

GAB
Pesitive Psychologie bompﬂt m’

Deutsche Geselischa® fi Porive Ppchologre ot s

<
b

..... 1 \!,_,__‘ =i "b..--_wm<
RESILIENZ i Bremms \ESILIENZ
Mirjam Rolfe :
IM KRI8ENKAPITALISHUS | spla e . . :
Widet das Lob dar ARpassungsfBhighel === Positive Psychologie DasGehei ,,nisder
und organisationale psychischen
Resilienz Widerstandskraft

as uns stark macht gegen Stess,
Depressionen und Bum-out

_@_ Springer



wissen Sie

Resilienz im tnh}gmgmmm‘. A . ' mehr! Geschaf‘[smode”_
y MINUTEN  Resilienz

Kita-Alltag YL A .
: g S JIrich Siegrist Verstandnis von Unternehmen
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und Pandemie H
Handlungsempfehlungen anhand e s I I e n Z
erster Erfahrungen mit Cowvid-19

Kohlhammer

.Hugendubel”...

RESILIENZ it o 117
AT L Mirjam Rolfe . -
IMKRISENKAPITALISMUS | SSiATDEISpla e . S
Wider dia Lob dar REpassungRBAIGHOR 2 B T T L Ll Das Geheimnis der
und organisationale psychischen

Resilienz Widerstandskraft

as uns stark macht gegen Stress,
Depressionen und Bum-out

_@_ Springer



wissen Sie
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Einka Uf Resilienz fartin Luitiens

& Nesilienz

erster Erfahrungen mit Cowvid-19

Kohlhammer

.Uni-Bibliothek™...

Detlef Kuhn (Hisg) L
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RESILIENZ

ESI l"iisii

Mirjam Rolfe
IMKRISENKAPITALISMUS  ESmUATDEIspla “ . IS S
YWide ob dur Anpassungsfihighest A v e POSHIVE PSY(hOlogle DaSGehei n‘Sder
und organisationale psychischen

Resilienz Widerstandskraft

as uns stark macht gegen Stress,
Depressionen und Bum-out
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Stefan VoBschmidt (Hrsg.) Jl”(h SlengS{

Einka Uf Resilienz fartin Luitiens

& Nesilienz

erster Erfahrungen mit Cowvid-19

Kohlhammer
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aahiiceaks Mirjam Rolfe 48
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YWide ob dur Anpassungsfihighest A v e POSHIVE PSY(hOlogle DaSGehei n‘Sder

und organisationale psychischen
Resilienz Widerstandskraft

as uns stark macht gegen Stress,
Depressionen und Bum-out
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Resilienzkonzepte: 2 typische Perspektiven

ytechnische” Perspektive

e einfache technische
oder 6kologische Systeme

e Ziel: Ursprungszustand erreichen,
,bounce back”

e normative Implikationen

Vhw Forschung

»evolutionare” Perspektive

e komplexe adaptive Systeme

e Ziel: Ausrichtung eines Systems
auf neue Entwicklungspfade oder
Systemzustande

e transformativer Aspekt



Resilienzkonzepte: 2 typische Perspektiven
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Resilienzkonzepte: 2 typische Perspektiven

Robustheit als die Fahigkeit
einer Stadt, schleichende
oder plotzlich auftretende

8 Veranderungen abprallen zu
lassen bzw. zu absorbieren

\/ h\l\l Forschung

Adaptivitat als die
Fahigkeit einer Stadt, auf
schleichende oder
plétzlich auftretende
Veranderungen flexibel zu
reagieren und an sich
wandelnde Bedingungen
anpassen zu kdnnen




Urbane Resilienz: Definition

— haufig zitierte Definition urbaner
Resilienz (nach UN-Habitat 2021):

,Urbane Resilienz beschreibt [...] die
Fahigkeit eines stadtischen Systems und
seiner Bevolkerung, bei Krisen oder
Katastrophen widerstandsfahig zu
reagieren, und sich dabei zugleich
anzupassen und sich hinsichtlich einer
nachhaltigen Stadtentwicklung
umzugestalten”

https://unhabitat.org/topic/resilience-and-risk-reduction, so
Ubersetzt in BMI 2021: 2

Jt 4 .'Q .
v - _» -
¥ 'V -

VW Forschung


https://unhabitat.org/topic/resilience-and-risk-reduction

Resilienzkonzepte: Typische resilienzbildende Merkmale

Redundanz: Vorhandensein mehrerer gleichwertiger Ressourcen, die im Bedarfsfall als
Reservesystem bzw. Backup einsetzbar sind und ausgefallene Elemente ersetzen kénnen

Diversitat: Diversifizierte statt monostrukturierte Systeme (z. B. vielfaltige Wirtschaftsstruktur),
um weniger anfallig bei Ausfall einzelner Teilbereiche zu sein

Dezentralitat: Ausbalancierte Verteilung von Dienstleistungen, Infrastrukturen oder Ressourcen im
Raum, um z. B. Versorgungssicherheit zu gewahrleisten

Fahigkeit von Personen und Institutionen, zweckgerichtet zusammenzuwirken und sich
arbeitsteilig zu organisieren

Fahigkeit von Personen und Institutionen, sich auf wandelnde Bedingungen und
veranderte Anforderungen einstellen zu kénnen

Fahigkeit von Personen und Institutionen, neue Lésungen fur Herausforderungen zu
finden und bestehende Systeme zu transformieren

Integration von Informationen Uber zukinftige Entwicklungen (z. B. Klimawandel,
Bevolkerungsentwicklung) in Planungs- und Entscheidungsablaufe

I Ausgewabhlte resilienzbildende Merkmale (Quelle: Eigene Darstellung auf
\/ ]VV Grundlage von Christmann et al. 2016; Fekkak et al. 2016; Kuhlicke 2018)



\/l]w

Resilienzkonzepte: Kritische Positionen

Abstrahierung: fur praktische Umsetzung zu komplex, zu abstrakt, schwer kommunizierbar
Simplifizierung: angesichts der komplexen Problemlagen unterkomplexes Narrativ
Naturalisierung: problematische Ubertragung dkologischer Systemvorstellungen auf Gesellschaft

Entpolitisierung: Machtfragen treten in den Hintergrund (wer organisiert wieviel Resilienz wo far
wen...?)

Nicht-Einbettung: undeutliche Beziige zu Nachhaltigkeit, GroRer Transformation und weiteren
Konzepten

Validierung: wenig Empirie zu urbaner Resilienz

[..]

vgl. Kuhlicke 2018: 370-375
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Memorandum Urbane Resilienz

e 2
Memorandum
Urbane Resilienz
Wege zur robusten, adaptiven m

und zukunftsfahigen Stadt

Vhw Forschung

— Memorandum Urbane Resilienz

Policy Paper, entstanden 2020/2021 aus einer
Expert*innenkommission im Rahmen der NSP und im
Auftrag des BMI bzw. BMWSB

Anlass: Corona-Pandemie, Klimawandel

starke Bezlige zu den Prinzipien der Neuen Leipzig
Charta

inzwischen zunehmender Impact auf der kommunalen
Ebene



Memorandum Urbane Resilienz

= — Memorandum beinhaltet u.a.
h — Leitprinzipien, Aufgaben- und Handlungsfelder
i I — allgemeine Aussagen, keine Werkzeuge fiir die Praxis
Urbane Resilienz
Wege zur robusten, adaptiven - Viel.e ,,Impe rative“...

und zukunftsfahigen Stadt

— ...mit Blick auf kommunale Strukturen und
Prozesse,

— jedoch verknupft mit der wiederholten Forderung
an tUbergeordnete Ebenen, flir geeignete
Rahmenbedingungen vor Ort zu sorgen...

Vhw Forschung



Memorandum Urbane Resilienz

= — Memorandum beinhaltet u.a.

POoUK

— Leitprinzipien, Aufgaben- und Handlungsfelder

Memorandum — allgemeine Aussagen, keine Werkzeuge fur die Praxis
Urbane Resilienz
.Die Kommunen sind dafir in ihrer — viele .Imperative ...

E'ﬁgg'z‘:gﬁslj?‘g'%ﬁer'; gﬁesitlaa:ﬁggln?éi:grlld — ...mit Blick auf kommunale Strukturen und

auszustatten und bestehende Prozesse,

verwaliungsablalfe Und Strukturen — jedoch verkniipft mit der wiederholten Forderung
sind zu Uberprifen. Fir notwendige

Veranderungsprozesse sind flexible und ?Qn #bergso(jr_dnete Ebenen(,)fur geeignete
agile Organisationsformen zu schaffen” ahmenbedingungen vor Urt zu sorgen...

(BMI 2021: 6)

Lo

\/hw



Memorandum Urbane Resilienz

uuuuuuuuuuuu

Memorandum
Urbane Resilienz

Wege zur robusten, adaptiven
und zukunftsfahigen Stadt

Vhw Forschung

— Memorandum beinhaltet u.a.

Leitprinzipien, Aufgaben- und Handlungsfelder
allgemeine Aussagen, keine Werkzeuge flir die Praxis
viele . Imperative™...

— ...mit Blick auf kommunale Strukturen und
Prozesse,

— jedoch verknupft mit der wiederholten Forderung
an tUbergeordnete Ebenen, flir geeignete
Rahmenbedingungen vor Ort zu sorgen...

10 Handlungsempfehlungen... mit Implikationen fir
die Praxis



Strategie der
urbanen Resilienz

aufbauen Offentlichen Raum und

Mobilitatswende
Bestehende resilient gestalten

Leitbilder

weiterentwickeln
Zentren neu

programmieren

Memorandum Regionale
10 Handlungs- Zusammenarbeit Digitale Infrastruktur
empfehlungen verbessern und Datensouveranitat

herstellen

xibl vernance- ili
Flexible Governance Resiliente Infrastrukturen

ersr’:\rbuglﬁglzgn und Gesundheitsvorsorge
schaffen
Zivilgesellschaftliches Potenziale der
Engagement férdern Quartiersebene nutzen

V h\N Forschung



Memorandum
10 Handlungs-
empfehlungen
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Bestehende
Leitbilder
weiterentwickeln

Regionale
Zusammenarbeit
verbessern

Flexible Governance-
Strukturen
ermoglichen

Zivilgesellschaftliches
Engagement férdern

Strategie der
urbanen Resilienz
aufbauen

Offentlichen Raum und
Mobilitatswende
resilient gestalten

Zentren neu
programmieren

es sind (wirklich) alle

Handlungs-
empfehlungen
wichtig!

Digitale Infrastruktur
und Datensouveranitat
herstellen

Resiliente Infrastrukturen
und Gesundheitsvorsorge
schaffen

Potenziale der
Quartiersebene nutzen



Memorandum
10 Handlungs-
empfehlungen
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Bestehende
Leitbilder
weiterentwickeln

Regionale
Zusammenarbeit
verbessern

Flexible Governance-
Strukturen
ermoglichen

Zivilgesellschaftliches
Engagement férdern

Strategie der
urbanen Resilienz
aufbauen

Offentlichen Raum und
Mobilitatswende

resilient gestalten

Zentren neu
programmieren

es sind (wirklich) alle

Handlungs-
empfehlungen

N wichtig!

Digitale Infrastruktur
und Datensouveranitat
herstellen

Resiliente Infrastrukturen
und Gesundheitsvorsorge
schaffen

Potenziale der
Quartiersebene nutzen



Strategie der
urbanen Resilienz

aufbauen Offentlichen Raum und

Mobilitatswende
Bestehende resilient gestalten

Leitbilder

weiterentwickeln
Zentren neu

programmieren

Memorandum Regionale ind (wirklich) all
10 Handlungs- Zusammenarbeit €s sind {wirkiich) alle iqital
empfehlungen verbessern Handlungs- Dlglta e
empfehlungen Infrastruktur und
N wichtig! PP
g Datensouveréanitat herstellen

Flexible Governance- .
Resiliente Infrastrukturen

Strukturen und Gesundheitsvorsorge
ermoglichen 9
schaffen
Zivilgesellschaftliches Potenziale der
Engagement férdern Quartiersebene nutzen

\/hw "



Memorandum
10 Handlungs-
empfehlungen

\/l]w "

Strategie der

urba::PbaRSes:]“enz Offentlichen Raum und
Mobilitatswende
Bestehende resilient gestalten

Leitbilder

weiterentwickeln
Zentren neu

programmieren

Regionale . -
Zusammenarbeit = sde (“éllrk“(:h) alle Digitale Infrastruktur
verbessern anciungs- und Datensouverénitat
| empfehlungen herstellen
. wichtig!
Flexible
Governance- Resiliente Infrastrukturen
und Gesundheitsvorsorge
Strukturen schaffen
ermdoglichen
Zivilgesellschaftliches Potenziale der
Engagement férdern Quartiersebene nutzen



Memorandum
10 Handlungs-
empfehlungen
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Strategie der
urbanen Resilienz

aufbauen Offentlichen Raum und

Mobilitatswende
Bestehende resilient gestalten

Leitbilder

weiterentwickeln
Zentren neu

programmieren

Regionale

Zusammenarbeit es sind (wirklich) alle

Digitale Infrastruktur

verbessern Handlungs- und Datensouveranitat
‘ empfehlungen herstellen
wichtig!

Flexible Governance- ..
Resiliente Infrastrukturen

er?;%‘;'ﬁé',:ﬁﬂ ggﬁa?ft:iundheitsvorsorge
Zivilgesell- e
schaftliches otenziale der

Quartiersebene nutzen
Engagement fsrdern



Memorandum
10 Handlungs-
empfehlungen
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Bestehende
Leitbilder
weiterentwickeln

Regionale
Zusammenarbeit
verbessern

Flexible Governance-
Strukturen
ermoglichen

Zivilgesellschaftliches
Engagement férdern

Strategie der
urbanen Resilienz
aufbauen

es sind (wirklich) alle

Handlungs-
empfehlungen
b wichtig!

Offentlichen Raum und
Mobilitatswende
resilient gestalten

Zentren neu
programmieren

Digitale Infrastruktur
und Datensouveranitat
herstellen

Resiliente

Infrastrukturen und

Gesundheitsvorsorge
schaffen

Potenziale der
Quartiersebene nutzen



Memorandum
10 Handlungs-
empfehlungen
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Strategie der

urbanen Resilienz Offentlichen Raum und

aufbauen Mobilitatswende
Bestehende resilient gestalten
Leitbilder
weiterentwickeln
Zentren neu
programmieren
Regionale
Zusammebnarbelt Digitale Infrastruktur
verbessern und Datensouverénitit
herstellen
Flexible Governance- Resiliente Infrastrukturen
Strukturen und Gesundheitsvorsorge
ermoglichen 9
schaffen
Zivilgesellschaftliches Potenziale der
Engagement férdern Quartiersebene nutzen



Memorandum
10 Handlungs-
empfehlungen
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Strategie der

urbanen

Resilienz

Bestehende aufbauen
Leitbilder

weiterentwickeln

Regionale
Zusammen-
arbeit
verbessern

Flexible Governance-
Strukturen
ermoglichen

Zivilgesellschaftliches
Engagement férdern

Offentlichen Raum und
Mobilitatswende
resilient gestalten

Zentren neu
programmieren

Digitale Infrastruktur
und Datensouveranitat
herstellen

Resiliente Infrastrukturen
und Gesundheitsvorsorge
schaffen

Potenziale der
Quartiersebene
nutzen



Memorandum
10 Handlungs-
empfehlungen

\/l']V\I Forschung

Strategie der

urbanen

Resilienz

Bestehende aufbauen
Leitbilder

weiterentwickeln

Regionale
Zusammenarbeit
verbessern

Flexible Governance-
Strukturen
ermoglichen

Zivilgesellschaftliches
Engagement férdern

Offentlichen Raum und
Mobilitatswende
resilient gestalten

Zentren neu
programmieren

Digitale Infrastruktur
und Datensouveranitat
herstellen

Resiliente Infrastrukturen
und Gesundheitsvorsorge
schaffen

Potenziale der
Quartiersebene nutzen
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1. Strategie der urbanen Resilienz aufbauen

« Aufbau eines integrierten Risiko- und
Krisenmanagements

* wie und wo verankern?

- als dauerhafte, erganzende
Querschnittsaufgabe in allen
Handlungsfeldern der integrierten
Stadtentwicklung, z.B. im INSEK

+ als Anknlupfung an bestehende Konzepte:
z.B. Smart City-Konzepte,

¢,
Klimaanpassungskonzepte ﬂ\ : .
- mit All-Akteurs- und All-Sektoren-Ansatz | Ry ot

(ressortubergreifend, Mehr-Ebenen-
Governance, Uber administrative Grenzen
hinaus) sowie All-Gefahren-Ansatz

« Ziel: sektorubergreifendes lernendes System,
dauerhaft aktives Akteursnetzwerk

. - o
\/ I]V\/ s
- 985,294,
I ()
A o )Ce] LTINS



https://www.cottbus.de/9159006f49ab2c085d301c30dc844eabdb8fa448/5f4ba4a0-729b-9b5e-c13c-a8687ca1169d/tap2_kFnZCe_dec/190415_Bericht_Cottbus_2035_FINAL_reduce.pdf
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1. Strategie der urbanen Resilienz aufbauen

« Aufbau eines integrierten Risiko-und
Krisenmanagements

» generelle Implementierung von
Resilienz: ,Verfahrenszyklus

« Aufbau von Know-how/Awareness,
Vulnerabilitatsanalysen,
Risikoanalysen, Priorisierung,
Aufbau von Kapazitaten, Umsetzung
von Mallhahmen,

e, :
Monitoring/Evaluation %\ SIS
* Umgang mit konkreten Krisen: ' &, T . :
.Resilienzzyklus™ '
 bessere Verknupfung von
Pravention,

Vorbereitung/Preparedness,
Bewadltigung, Nachbereitung

N "
. %
5.
\/I-]V\I Y godc&qq'
6 &
3 o 8)(_ <) <o,



https://www.cottbus.de/9159006f49ab2c085d301c30dc844eabdb8fa448/5f4ba4a0-729b-9b5e-c13c-a8687ca1169d/tap2_kFnZCe_dec/190415_Bericht_Cottbus_2035_FINAL_reduce.pdf

Resilienzzyklus

\A]VVFbrschung

vorbereiten:
Risiken einschatzen und

Verletzlichkeiten
analysieren

\
AV

regenerieren:
Schadensbeseitigung,

Restrukturierung und

Neuorganisation RESILIENZ
ZYKLUS

reagieren:

Management zur
Bewaltigung von Krisen

vorsorgen:

Gefahren frihzeitig

Umgang mit
Stressfaktoren in
der kommunalen

Praxis

erkennen und begegnen

schiitzen:
Verwundbarkeiten

begrenzen und
Kapazitaten aufoauen

Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage
von Jakubowski 2013; BBSR 2018



Umgang mit

RESI I Ienzzyklus vorbereiten:
Stressfaktoren in

Risiken einschatzen und

bzl der kommunalen
Praxis

regenerieren: vorsorgen:

Schadensbeseitigung, G .

: efahren frihzeiti

Restrukturierung und oo begeg?\en
Neuorganisation

schiitzen:

Verwundbarkeiten
Management zur begrenzen und
Bewaltigung von Krisen Kapazitaten aufbauen

reagieren:

Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage
von Jakubowski 2013; BBSR 2018

VI']W Forschung



Memorandum
10 Handlungs-
empfehlungen
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Strategie der
urbanen Resilienz

aufbauen Offentlichen Raum und

Mobilitatswende
Bestehende resilient gestalten

Leitbilder

weiterentwickeln
Zentren neu

programmieren

Regionale
Zusammen- e .
: Digitale Infrastruktur
arbeit und Datensouveranitéat
verbessern herstellen

Flexible G%Vt?lrjﬁﬂfeer" Resiliente Infrastrukturen

erméalichen und Gesundheitsvorsorge
g schaffen
Zivilgesellschaftliches Potenziale der
Engagement férdern Quartiersebene nutzen



2. Regionale Zusammenarbeit verbessern

» Leithild der dezentralen
Konzentration starken

+ Ideal einer polyzentrisch vernetzten
(resilienten) Region

« dafiir: verbindliche, dauerhaft
angewandte Instrumente der
regionalen, interkommunalen
Kooperation (weiter-) entwickeln

 wichtig: zielorientierter Austausch
zwischen Kommunen mit ahnlichen
Anliegen (.Matching Cities”"-Ansatz)

 wichtig: Kooperation erfordert Partner
auf Augenhohe - Ausbau der
Planungskapazitaten in kleineren
Kommunen

\/hw

T f_Metrdﬁbl'regiqn s
A ___Berlin-Bijandenbu.r'g



« zahllose inhaltliche
Themen, z.B.

» Kreislaufwirtschaft,
.Kreislaufstadt”

- bedarfsgerechten
OPNV (Stadt-
Umland-Verbund)

* Klimaresilienz

« Wohnen im urbanen,
suburbanen und
landlichen Raum
(Stichwort: neue
Wohn- und
Arbeitswelten)

e etc.

Vhw Forschung




Strategie der
urbanen Resilienz

aufbauen Offentlichen Raum und

Mobilitatswende
Bestehende resilient gestalten

Leitbilder

weiterentwickeln
Zentren neu

programmieren

Memorandum Regionale
10 Handlungs- Zusammenarbeit Digitale Infrastruktur
empfehlungen verbessern und Datensouveranitat

herstellen

Flexible Governance- ..
Resiliente Infrastrukturen

Strukturen ¢
ermoglichen ggﬁa(?é?lundheltsvorsorge
Zivilgesellschaftliches Potenziale der
Engagement férdern Quartiersebene

nutzen
\/l‘]v\/ Forschung



3. Potenziale der Quartiersebene nutzen 4

* besondere Rolle von
Quartier/Ortsteil

 Quartier als ,.in-between”
zwischen Lebens- und
Systemwelt...

* ...bottom-up und top-down, z.B.
far
* Vernetzung
 [ntervention
« Kommunikation

- [.]

 Quartier mit doppeltem Talent fir
Resilienz: Struktur und
Konnektivitat

\/h\l\l Forschung




3. Potenziale der Quartiersebene nutzen

e .strukturelles Potenzial™:

 kleinrdaumig variierende Chancen
und Risiken je nach Quartierstyp
(baulich-strukturell, sozial,
6konomisch, dkologisch...)

* Risiken: z.B.

« kumulative sozialraumliche
Benachteiligungen, Thema soziale |
Stadt/Umweltgerechtigkeit

 Chancen: z.B.

» dezentrale Infrastrukturen ,vor der
Haustlre”: ,5-Minuten-Quartier”

« multicodierte Griin- und
Freiflachen, multifunktional
genutzte Infrastrukturen (..no :
regret”-MaBnahmen mit s e O
garantiertem Mehrwert) |\ - Perenimed®

V |]V\l Forschung



3. Potenziale der Quartiersebene nutzen

- . konnektives Potenzial™:

 hohe Relevanz sozialer und
Akteursnetzwerke

* besondere Rolle von
Nachbarschaft (,Community
Resilience”, soziale Resilienz,
lokale Identifikation, lokales
Engagement...]

» Funktion von
Quartiersmanagement /
Gemeinwesenarbeit /
sozialen Tragern als
~Enabler” starken!

« = Betreiber einer ,Kritischen
Infrastruktur™!

Vhw Forschung
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| ===

tlsche Fragen an Resilienz drmg%b’éﬁt‘:‘h‘fe“n (s 07

, tenziale der Resilienzperspektive

'1: ~+ Resilienzkonzept erméglicht neue, systematischere Perspektiven auf ;
[ kommunale Krisenreaktion 1 2
. * Resilienz starkt jahrelange Forderungen (vgl. u.a. Soziale Stadt-Diskurs: ; \ \

| z.B. Kontinuitat statt ., Projektitis”, ressortibergreifendes Arbeiten etc. i3 i,

* Resilienz stellt die auf Effizienz getrimmte Stadt auf den Prufstand (vgl i
-Kosten von' schlecht gemanagten Katastrophenfallen vs. Mehraufwand durch . f\.fT‘ Fr S

Resmenzstrateglen) Ty :Nw'ﬁl'

.+ Resilienz macht ein zentrales Problem deutlich: Unterfinanzierung macht '!
. es den Kommunen schwer, Ressourcen bzw. Redundanzen far Krisen
vorzuhalten

- Resilienz hat nicht nur etwas mit Instrumenten und Regelwerken zu tun:
vielmehr Etablierung einer, ReSIIlenzkuItur (BMI 2021: 11), Resilienz als
Haltung, als Mindset

.p.__‘__“‘__?__,__.
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.Resilienzkultur”
ist in branden-
burgischen
Kommunen und
Landkreisen in
vielen Bereichen
bereits prasent!

(und dies vielfach
auch, ofineden
komplexen Begriff
Resilienz zu
verwenden)

Vhw Forschung

Guben: Smart City-Strategie,
darunter Cowahope
(Operationalisierung von Daten
flr eine resiliente

{ Stadtgesellschaft), Resi.Form -
Resiliente Entwicklung mit Daten
(Resilienz-Plattform) und Guben

Cockpit (Open Data Portal)

Frankfurt (Oder): Hintergrund
Covid-19 / Gesundheitssystem -
MaRnahmen zur Starkung der
Widerstandsfahigkeit der
Zivilbevolkerung an den
Landesgrenzen (u.a. Ausbildung g
in Erster Hilfe und Zivilschutz)

g e
Patedam-Mittalmark

Potsdam: ExTrass: Urbane
Resilienz gegenliber extremen
Wetterereignissen - Typologien
und Transfer von
Anpassungsstrategien in kleinen
GroRstadten und Mittelstadten

Landkreise Uckermark/Barnim:
Projekt
Landschaftswasserhaushalt -
Resilienz

(BMBF-Projekt)

=T

Herzberg (Elster): Flexitility =
"Flexible Utility - mit sozio-
technischer Flexibilisierung zu
mehr Klimaresilienz und Effizienz
in der stadtischen Infrastruktur"

Maximilian Dérrbecker
(Chumwa), CC BY-SA 2.0
<https://creativecommons.org/li
censes/by-sa/2.0>, via
Wikimedia Commons



Memorandum: als politische Negitimation (mit, Flughohe™)

kommunale Expertisesimsowichtiger: , Resilienz
bekommt.abseits.allerkonzeptionellen Voriberlegungen in

Kommunen und.tandkreisen ein Gesicht

es braucht Exploration upd“Kknow-how der Praxis,aus
der alle:wiederum (inshesondere auch die Wissenschaft)
lernen kdnnen

das macht besonders deprAustausch-und die ;kollegiale
Beratyng’ zwischen Kommunen so relevant!

3 ';'yerwai%liﬁg,ﬁﬁwst‘e_rWalde - By lorg -

Blobelt - Own work, CCBY-SA4.0," ~
ommons.wikimedia.org/w/inde -
x.php?curid=93618921
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Aktuelle Resilienzprojekte im vhw:

Projekt: .Resiliente Quartiersentwicklung im Spiegel der
Corona-Krise” (vhw-Eigenprojekt)

Projekt: ,Wie halten Sie es mit der Resilienz?” (UFZ Leipzig,
Prof. Kuhlicke/Prof. Rink)

Expertenbeirat Memorandum Urbane Resilienz (BMWSB),

V|e|eﬂ Dankl Fortfihrung

| - Veranstaltung ,Schlisselkonzept Resilienz: Quartier, Stadt
vhw=slindesverband fiir Wohnen und und Land zukunftsorientiert gestalten”, Side Event
Stadtentwicklung e. V. | Bereich Forschung Bundeskongress NSP, September 2023 in Jena

PD Dr. Olaf Schnur Veranstaltung vhw & friends 2023: , Stadt, Gesellschaft,

Fritschestr. 27/28 - 10585 Berlin Wandel - auf dem Weg zu nachhaltigen und resilienten
T +49 30 390 473-235 - F +49 30 390 473-690 - Stidten”

E R . de Fachkongress .Urbane Resilienz” im Juni 2024 in Leipzig
www.vhw.de ,






